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Whprowadzenie

Badania nad funkcjonowaniem rynku pracy i wykorzystaniem sity roboczej sa obecne
w catym okresie rozwoju teorii ekonomii. W celu redukeji tego zjawiska formutowane sg
takze wskazowki 1 postulaty pod adresem polityki gospodarczej. Zjawisko bezrobocia
nalezato do najbardziej palacych probleméw spotecznych XX wieku i wiele wskazuje na to,
ze rowniez wiek XXI niewiele zmieni w tym wzgledzie. W catym okresie XX wieku zjawisko
to towarzyszyto procesom rozwoju gospodarczego, cho¢ jego skala podlegata silnym
wahaniom. W okresie kryzysu lat trzydziestych w wielu rozwinigtych krajach bezrobocie
przekroczyto 25% ogblnych zasobdéw sity roboczej (Kwiatkowski, 2002:7). Pozniej przez
prawie czterdziesci lat ksztaltowato si¢ na relatywnie niskim poziomie aby w latach
osiemdziesigtych i dziewigédziesigtych zwigkszy¢ znacznie swe rozmiary oraz skalg,
dotykajac takze kraje przechodzace transformacje systemowa w kierunku gospodarki
rynkowej. Przez caly wiek XX zjawisko bezrobocia znajdowalo si¢ w centrum debat
spotecznych, ekonomicznych i1 politycznych. Jak si¢ wydaje nadal przycigga i bedzie
przycigga¢ uwage szerokiej opinii publicznej poniewaz roznorodne i dalekosigzne skutki
bezrobocia sa odczuwalne zaréwno przez osoby bezrobotne jak rowniez przez cale
spoteczenstwa. Skutki te z kolei majg swoj wymiar zarowno ekonomiczny jak rowniez
spoteczny, zwlaszcza socjologiczny i psychologiczny.

Ekonomiczne ujecie bezrobocia

Pierwsze calo$ciowe proby interpretacji bezrobocia pojawity si¢ na gruncie tradycyjnej
ekonomii neoklasycznej, ale juz w ekonomii klasycznej wykorzystanie zasobow sity robocze;j
stanowito wazny kierunek analizy®. Od tamtych czasoéw badania nad funkcjonowaniem rynku
pracy i wykorzystaniem sity roboczej sg obecne w calym okresie rozwoju teorii ekonomii.

! Do okreslania bezrobocia uzywano wowczas terminu ,,nadmiar ludnosci”.
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Podejmowane sg proby zrozumienia istoty bezrobocia, form jego przejawiania si¢, przyczyn
jego powstawania i mechanizméw utrwalania sig. W celu redukcji tego zjawiska
formutowane sg takze wskazowki i postulaty pod adresem polityki gospodarczej. Bezrobocie
mozna analizowaé w kategoriach zasobowych oraz strumieniowych. W ujeciu zasobowym
odzwierciedla ono pewien stan tego zjawiska i jest opisywane jako rdznica pomigdzy
iloczynem wspolczynnika aktywnosci zawodowej ? z ludnoécig w wieku produkcyjnym a
liczba zatrudnionych (Milewski, 2005:534). Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej zalezy
przede wszystkim od poziomu i zmiany stawek ptac, preferencji w zakresie ksztalcenia,
modelu rodziny, a takze od mozliwosci znalezienia pracy. Liczba Iudnosci w wieku
produkcyjnym z kolei od czynnikéw demograficznych, zwlaszcza stopy urodzen we
wczesniejszych latach, ale takze od stopy zgondw. Liczba zatrudnionych w gospodarce
uzalezniona jest natomiast od takich czynnikow, jak rozmiary produkcji, wydajnosé¢ pracy lub
ptace realne (Kwiatkowski, 2002:28).

W Polsce w praktyce stosowane sg dwie metody pomiaru bezrobocia:

- metoda wykorzystywana w statystyce urzedéw pracy;

- metoda wykorzystywana w badaniach aktywno$ci ekonomicznej ludnoéci — BAELS.
Zgodnie z metodg stosowang przez urzedy pracy, do bezrobotnych zarejestrowanych w Polsce
zalicza si¢ osoby, ktore spetniajg rownoczesnie nastepujgce warunki (Maty rocznik
statystyczny Polski, 2000:140):

- pozostajg bez pracy;

- nie uczg si¢ w szkole w systemie dziennym;

- s3 zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu pracy (za
wyjatkiem o0s6b niepelnosprawnych);

- sg zarejestrowane w lokalnych urzedach pracy;

- ukonczyty 18 lat (z wyjatkiem mtodocianych absolwentow);

- nie ukonczyly 60 lat (kobiety) lub 65 lat (m¢zczyzni);

- nie nabyly prawa do emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy;

- nie sg wilascicielami lub posiadaczami nieruchomosci rolnej o powierzchni uzytkéw
rolnych powyzej 2 ha przeliczeniowych;

- nie podjety pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej ani nie podlegajg — na podstawie
odrebnych przepisow — obowigzkowi ubezpieczenia spotecznego lub zaopatrzenia
emerytalnego;

- bedac osobami niepetnosprawnymi, moga podja¢ prac¢ co najmniej w potowie
wymiaru czasu pracy;

- nie s3 tymczasowo aresztowane ani nie odbywaja kary pozbawienia wolnosci;

- nie otrzymuja §wiadczenia lub zasitku przedemerytalnego;

- nie odbywaja szkolenia ani stazu u pracodawcy*.

2 Wspotczynnik aktywno$ci zawodowej jest definiowany jako stosunek miedzy zasobem sity
roboczej a ludnoscia w wieku produkeyjnym.
% Sa to badania ankietowe reprezentacyjnej proby ludnosci danego kraju. Metoda ta jest stosowana
w Polsce od 1992 roku.
4 Petna definicja terminu bezrobotny jest zamieszczona w art. 2, ust. 1, pkt 2 ustawy z dnia 14
grudnia 1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu, (Dz.U. 2001, Nr 6, poz. 56, z pdzn.
zm.)

60



PERIODYK NAUKOWY AKADEMII POLONIJNEJ 20 (2017)nr 1

Natomiast wedlug metody stosowanej w badaniach aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci,
do bezrobotnych zalicza si¢ osoby spehlniajace jednoczes$nie nastgpujace trzy warunki
(Kwartalna informacja o rynku pracy, 2015:1):

- w okresie badanego tygodnia nie pracowaly (nawet przez okres jednej godziny);

- aktywnie poszukuja pracy;

- sg gotowe podjac pracg w badanym lub nastgpnym tygodniu.

Nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu na nieco odmienne definicje bezrobocia przyjete w
obu metodach dane o bezrobociu pochodzace z obu zrodet nieco si¢ r6znig. Z uwagi na to, ze
niezmienny stan bezrobocia wcale nie oznacza stabilizacji wewnatrz samego zasobu
stosowane sg takze analizy strumieniowe bezrobocia, ktore koncentrujg si¢ na przeptywach
0s6b migdzy poszczegdlnymi zasobami wystepujacymi na rynku pracy. Podejscie to zostato
zilustrowane na rysunku 1.

ZATRUDNIENI NA STALE

BIERNI ZAWODOWO

BEZROBOTNI ——>| | ZATRUDNIENI W PROGRAMACH

Rys.1. Strumieniowe podejscie do analizy bezrobocia z uwzglednieniem aktywnych
programéw rynku pracy (Kwiatkowski, 2002: 31)

Strumien 1 obejmuje osoby zwolnione z pracy w trybie zwolnien grupowych i
zwolnien indywidualnych oraz osoby odchodzace z pracy dobrowolnie. Strumien naptywu
0s6b do bezrobocia z zasobu biernych zawodowo (strumien 6) obejmuje osoby wchodzace na
rynek pracy po raz pierwszy, ktérym nie udato si¢ znalez¢ miejsc pracy (gtéwnie bezrobotni
absolwenci szkot), oraz tych, ktoérzy po pewnym okresie pozostawania poza zasobem sily
roboczej podjeli ponowne starania o miejsca pracy (na razie bezskuteczne). Strumienie osob
odptywajacych z zasobu bezrobocia obejmujg bezrobotnych, ktorzy znalezli prace (strumien
2), bezrobotnych odchodzacych z zasobu sily roboczej (strumien 5), bezrobotnych
zatrudnionych przejsciowo w aktywnych programach rynku pracy inicjowanych i
organizowanych przez urzgdy pracy (strumien 3). Po zakonczeniu aktywnych programéw
uczestnicy moga ,,odptyna¢” do zasobu zatrudnionych na stale (strumien 9), zasobu
bezrobotnych (strumien 4), badz zasobu biernych zawodowo (strumien 10)°.

5 Znaczny udzial strumienia 9 w lacznych odptywach z zasobu zatrudnienia przejéciowego
(strumienie 4+9+10) oznacza relatywnie wysoka efektywnos¢ aktywnych programéw rynku pracy
w ograniczaniu bezrobocia.
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Spoteczno-ekonomiczne aspekty bezrobocia

Podstawowym makroekonomicznym skutkiem bezrobocia jest utrata produkcji
wynikajaca z niepelnego wykorzystania zasobu sity roboczej. Istnienie czesci
niewykorzystanego gospodarczo zasobu pracy oznacza, ze faktyczny poziom produkcji w
gospodarce jest nizszy od poziomu potencjalnego. W perspektywie dlugofalowej z kolei
oznacza to zmniejszong dynamike wzrostu produkcji. Wpltyw bezrobocia na straty w
produkcji dokonuje si¢ nie tylko bezposrednio, poprzez istnienie niewykorzystanego
potencjatu sity roboczej, ale rowniez posrednio poprzez obnizanie przecigtnej wydajnosci
pracy. Bezrobocie jest bowiem okresem dezaktywacji zawodowej sily roboczej, w czasie
ktorego nastepuja procesy ubytku kapitatu ludzkiego, majacego zasadnicze znaczenie dla
wydajnosci pracy w okresie ponownego zatrudnienia. Straty produkcyjne w gospodarce
zwigzane z istnieniem bezrobocia mozna mierzy¢ na podstawie odchylenia rzeczywistego
produktu krajowego brutto od jego poziomu potencjalnego. W literaturze przedmiotu istnieje
nawet zalezno$¢, znana pod nazwa prawa Okuna, ktdra wzrostowi bezrobocia o jeden punkt
procentowy przypisuje spadek PKB w ujeciu rzeczowym o okoto trzy punkty procentowe
(Okun, 1991: 293). W pdzniejszym okresie zalezno$¢ ta zostala nieco zmodyfikowana i
obecnie przyjmuje si¢, ze kazdy punkt procentowy nadwyzki stopy bezrobocia ponad
naturalng stope bezrobocia pocigga za sobg luke faktycznego PKB w stosunku do
potencjalnego wynoszacg 3% (Hall, Taylor, 2000:147). Rozpatrujac koszty bezrobocia na
plaszczyZznie makroekonomicznej, nalezy wspomnie¢ o obcigzeniach finansowych
ponoszonych z tytutu istnienia bezrobocia przez panstwo. Obcigzenia te mozna podzieli¢ na
koszty bezposrednie, dotyczace wydatkéw na bezrobotnych i ich obstuge, oraz koszty
posrednie, zwigzane z utrata przychodoéw budzetowych z tytutu istnienia bezrobocia. Do
kosztow bezposrednich obcigzajacych finanse panstwa zalicza si¢ (Kwiatkowski, 2002: 82,
83):

- zwigkszone wydatki na tagodzenie nastepstw bezrobocia jak rdwniez na programy
jego ograniczania®;

- wydatki na funkcjonowanie instytucji obstugujacych bezrobotnych, w szczegolnosci
urzedoéw pracy;

- zwigkszone wydatki na funkcjonowanie instytucji pomocy spotecznej, policji, stuzby
zdrowia i szkolnictwa.

Do kosztéw posrednich obcigzajacych finanse panstwa zalicza si¢ natomiast:

- zmniejszenie przychodow budzetowych’;

- zmniejszenie przychodow roznych funduszy celowych®,

Cho¢ najczgéciej bezrobocie jest rozpatrywane w perspektywie ekonomicznej, to jego
wazne skutki spoteczne wydaja sie réwniez nie bez znaczenia. Majg one zwigzek ze stanem

® Chodzi o wydatki na zasitki dla bezrobotnych i aktywne programy rynku pracy. Przy szerszej
interpretacji mozna tutaj wlaczy¢ rowniez zwigkszone wydatki na odprawy pieni¢zne dla osob
zwalnianych z pracy, zasilki pomocy spotecznej, wczesniejsze emerytury oraz zasitki i
$wiadczenia przedemerytalne.
7 Przede wszystkim chodzi o zmniejszenie wplywow z podatkéw bezposrednich (takze w wyniku
zatrudniania bezrobotnych w szarej strefie), ale réwniez z podatkéw posrednich, poniewaz
bezrobotni kupuja mniej towarow.
8 Zwtaszcza funduszu ubezpieczen spotecznych oraz funduszu pracy.
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psychicznym i zdrowiem o0séb bezrobotnych, funkcjonowaniem ich rodziny, kontaktami z
otoczeniem, czy wreszcie rozwojem patologii spotecznych. Prowadzone od wielu lat badania
nad reakcjami osob na utrate¢ pracy wskazujg na wystepowanie w tej dziedzinie pewnych
prawidtowosci. Poczatkowo bezrobotni przezywaja faze wstrzasu po utracie pracy, ktora
wigze si¢ z uczuciem pokrzywdzenia, upokorzenia i leku przed przyszioscig. Nastepnie
wchodzg w faze optymizmu i nadziei spodziewajac si¢, ze stan bezrobocia jest przejsciowy,
traktuja ten okres jako czas wypoczynku oraz realizacji wlasnych zainteresowan.
Jednoczesénie podejmujg proby znalezienia nowej pracy, mocno wierzac w ich powodzenie.
Bezskuteczno$¢ staran o prace prowadzi jednak do fazy pesymizmu i rezygnacji. Pojawiaja
si¢ klopoty finansowe, pogarsza si¢ zwykle stan zdrowia oraz rozwijaja si¢ negatywne reakcje
emocjonalne. Przedhuzajacy si¢ okres pozostawania bez pracy wywotuje faze fatalizmu i
apatii. U bezrobotnych obniza si¢ poczucie wlasnej wartosci oraz motywacja do dalszego
samodzielnego poszukiwania pracy czy zmiany posiadanych kwalifikacji. Nastepuje
zasadnicze ograniczenie zainteresowan i oczekiwan zyciowych bezrobotnych, co poglgbia ich
izolacje spoteczng (Goszczynska, 1996:7-9). Bezrobocie sprzyja takze rozwojowi
patologicznych zjawisk spolecznych (przestepczosci, narkomanii, alkoholizmu), wywiera
rowniez negatywny wplyw na stan zdrowia bezrobotnych i ich rodzin. W zwiazku z
powyzszym nalezy ono bezsprzecznie do najbardziej dotkliwych probleméw spotecznych,
zwlaszcza wtedy gdy staje si¢ przyczynag niepokojow spotecznych zagrazajacych stabilnemu
rozwojowi gospodarki i spoleczenstwa.

Rynek pracy i filozofia zarzadzania

Obecnie na $wiecie istnieja trzy typy rynku pracy bedace konsekwencja réoznych tak
zwanych filozofii zarzadzania (Gladys-Jakobik, 2000:16):

- amerykanski (opiera si¢ na takich warto$ciach jak: indywidualizm, rywalizacja i
sukces jednostki, rokowania zbiorowe majg tutaj charakter zdecentralizowany);

- europejski (socjalna gospodarka rynkowa charakteryzujaca si¢ duzym poziomem
bezrobocia i korporacyjnym modelem stosunkow pracy);

- japonski (typ posredni, prowadzacy z jednej strony do mniejszych rozpigtosci ptac, z
drugiej za$ do wysokich kosztow pracy o duzym udziale kosztow pozaptacowych, tj. podatku
socjalnego).

Poréwnanie wymienionych powyzej trzech filozofii zarzadzania ze wzgledu na cechy
systemu gospodarowania kapitalem spolecznym oraz efekty ekonomiczne poszczegdlnych
rozwigzan przedstawia tabela 1. Wynika z niej, ze typem rynku pracy, ktory mozna
postrzega¢ jako relatywnie najbardziej efektywny jest typ amerykanski. W zwiazku z tym w
nastgpnej czesci pracy zaproponowane zostang pewne tendencje, ktore sg dos¢ powszechne za
oceanem i ktore warto przeanalizowac.
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Tabela 1

Pordownanie trzech typow rynku pracy
CECHY SYSTEMU
GOSPODAROWANIA USA Japonia Europa
KAPITALEM SPOLECZNYM
TYP GOSPODARKI ) _Liberalng ) Libere_zlne_z (z elementami So_cjalna gospo_darka rynkowa
(minimum parstwa) interwencjonizmu panstwowego)|  (interwencjonizm rynkowy)
Strategiczne zarzadzanie Strategiczne (dtugofalowe),
menedzerskie (menedzer  |paternalistyczno-partycypacyjne.|  Stabsze, partycypacyjno-
dzwignig rozwoju i sukcesu Partycypacja bezposrednia menedzerskie. Partycypacja
RODZAJ firmy). Partycypacja finansowa, (kota jakosci) potaczona z przedstawicielska (rady
ZARZADZANIA orientacja na jednostke, paternalizmem. Orientacjana | pracownicze, rady nadzorcze)

ZASOBAMI PRACY

rywalizacja i orientacja na
cztowieka sukcesu.
Inwestowanie w rozwoj
cztowieka: pracownik i firma.

grupe i integracje, orientacja na
cztowieka ,organizacji’.
Inwestowanie w rozwoj
cztowieka: firma i pracownik.

mieszana (po$rednia).
Inwestowanie w rozwoj kapitatu
ludzkiego: panstwo i firma.

ZBIOROWE Zdecentralizowane Zdecentralizowane Scentralizowane
STOSUNKI PRACY (korporacyjne).
Uktady zbiorowe pracy Zaktadowe Zaktadowe Ponad zaktadowe
. _— . o L o Relatywnie wysokie
Uzwigzkowienie Niskie (14,6%) Niskie (23,2%) (40-80%)
Wspolpraca partnerow Srednia Duza Duza
spotecznych
Rola rzadu w ksztattowaniu Mala (pomocnicza) Mata Duza

zbiorowych stosunkéw pracy

Elastyczno$¢

Ochrona pracy

RYNEK PRACY zatrudnienia i ptac Bezpieczefistwo pracy i bezpieczenstwo socjalne

Pro-efektywnosciowe systemy ?ztywn?sg zatrgdrye_me_a ! Mic Szlty_w nosc p({jac (plaqt_e )

] i wynagrodzen. Duza sfera (ptace zalezne od sf azu i wiel u). uzaleznione od pracy i jej
Orientacja Mata sfera ubéstwa efektéw). Mata sfera ubogich

ubogich pracujacych. Mata
sfera ubdstwa pracujacych.

bezrobotnych. Mata sfera
ubogich pracujacych.

pracujacych. Duza sfera
ubdstwa bezrobotnych.

Ptaca minimalna

Sredni poziom relacji ptacy
minimalnej do przecietnej
(ptaca minimalna ustanawiana
legislacyjnie).

Relatywnie niska
zdecentralizowana ptaca
minimalna, ustanawiana w
drodze negocjacii.

Wzglednie wysoka ptaca
minimalna (sposéb jej
okreslania zréznicowany).

Niska (4,6%), spada.

Niska (3,2%), roénie.

Bardzo wysoka

STOPA BEZROBOCIA Brak bezrobocia . . ) -
ukrytego. Bezrobocie ukryte. ($rednio ~11%), rosnie.
ZDOLNOSC DO Bardzo wysoka Wysoka Znikoma
TWORZENIA MIEJSC PRACY Wy v
SFERA UBOGICH - 4 -
PRACUJACYCH Znaczna Niewielka Srednia, niewielka
PRODUKTYWNOSC Wysoka Bardzo wysoka Europa<USA<Japonia
PKB NA 1 PRACUJACEGO Bardzo wysoki Japonia<Europa<USA Japonia<Europa<USA
PLACE Wysokie Bardzo wysokie Europa<USA<Japonia
Zaawansowane mnﬂfs:;:dggzgoigfg rr]1l||z w
KADRY Mtode, przedsiebiorcze Wleikils:; Mtla;acst%r;zne USA, mniej innowacyjne niz
Y w USA i Japonii.
KONKURENCYJNOSC Relatywnie niska
Bardzo wysoka Wysoka w poréwnaniu do
GOSPODARKI ) "
USA i Japonii.

Zrédto: Gladys-Jakobik, 2000, Nr 1 (42), s. 16.
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Sieci jako nowa filozofia zarzadzania rynkiem pracy

Sie¢ to termin, ktory gromadzi wiele wiazacych si¢ z nig form organizacyjnych. Jedna
z nich jest wewngtrznie zdecentralizowane polaczenie przedsicbiorstw, a wigc stan, w ktorym
hierarchie tradycyjnie zorganizowanych firm sg sptaszczane do poziomu horyzontalnych sieci
niezaleznych, samo-zarzadzajacych soba ,,zespotlow”. Scentralizowane, biurokratyczne,
hierarchiczne struktury wiladzy, ze swoimi procesami formalnymi i wicloma warstwami
zarzadzania $redniego szczebla, nie sg po prostu wystarczajaco sprawne i elastyczne, aby
przystosowa¢ si¢ szybko do zmieniajacych sie cyklow popytu, innowacji rynkowych i
technologicznych. Horyzontalne, wzglednie zdecentralizowane sieci sg o wiele latwiejsze do
przeksztatcania niz ustanowione hierarchie. Praktyki produkcyjne zorganizowane w modelu
sieciowym sg bardziej elastyczne niz te zorganizowane hierarchicznie. Rowniez w gospodarce
opartej na wiedzy (ang. knowledge based economy) nie jest tatwo przewidzie¢, gdzie jedna
czg$¢ organizacji bedzie musiata by¢ zdolna do funkcjonalnej wspotpracy z inng czgscia,
efektywnie 1 w okres$lonym czasie, tak aby sprosta¢ celom okre§lonego projektu lub strategii.
Oddzielenie od siebie réznych funkcji w ramach ,tradycyjnych” hierarchicznych modeli
struktur organizacyjnych przedsigbiorstw jest nieefektywne i powolne, a co najwazniejsze nie
jest tez wystarczajaco sprawne, aby sprostac realizacji okreslonych zadan, ktorych wykonanie
jest uzaleznione od dynamicznie zmieniajgcych si¢ warunkow. Zdecentralizowane potaczenie
wewnatrz firm pomiedzy zespotami zorientowanymi na realizacj¢ procesow, staje si¢ regulg
przedsigbiorstwa sieci. Jak wszystkie inne cze$ci przedsicbiorstwa sieci, rOwniez praca
skonfigurowana jest jako przystosowana, zréznicowana, sprawna, tatwa w ponownym
rozmieszczeniu 1 zdecentralizowana pod wzgledem operacyjnym, pozostajgc jednoczes$nie
pod scentralizowang kontrolg. Praca w gospodarce sieci =zostala radykalnie
zdeinstytucjonalizowana i zindywidualizowana. Coraz czg¢éciej mamy w niej do czynienia z
tzw. niestandardowymi formami zatrudnienia w przeciwienstwie do formy standardowe;,
zdefiniowanej jako praca w pelnym wymiarze godzin, konczona o regularnej porze wedtug
wzglednie dopasowanego rozktadu, wykonywana w miejscu zatrudnienia utrzymywanym
przez pracodawce, zazwyczaj zwigzana z linearng $ciezka kariery zawodowej. Okazuje si¢, ze
tego rodzaju standard nie opisuje juz warunkéw, w jakich pracuje w gospodarce sieci coraz
wigcej ludzi. Miejsce standardowej formy zatrudnienia zajmujg coraz cze¢sciej formy
niestandardowe, ktore stajg si¢ nowym standardem. Na czele takich umow stojg praca w
niepelnym wymiarze godzin (ang. part-time work) i praca czasowa (ang. temporary work).
Druga formag niestandardowego zatrudnienia w rozwijajacej si¢ gospodarce sieci jest
samozatrudnienie (ang. self-employment) i praca kontraktowa na zastgpstwo (ang. episodic
contract work), konsulting oraz praca jako ,,wolny strzelec” (ang. freelancing), gdzie
pracownicy przechodza z jednego krotkoterminowego kontraktu do kolejnego, bez umow
dlugookresowych z pojedynczym pracodawcg (Vosko, 2000). Trzeci zestaw zjawisk
towarzyszacy przeksztalcaniu pracy w formy niestandardowe wigze si¢ z tym, co mogloby
by¢ opisane jako czasowa i przestrzenna dyslokacja pracy (Barney, 2008:116-117). Czasowa
dyslokacja (ang. temporal dislocation) odnosi si¢ do warunkéw zatrudnienia, w ramach
ktérych ptatna praca nie jest ograniczona do kryteridow o§miogodzinnego dnia pracy od dsmej
do szesnastej, w ramach czterdziestogodzinnego tygodnia pracy od poniedziatku do piatku.
Czas pracy w ramach niestandardowych uméw typowych dla gospodarki sieci jest coraz
bardziej czasem elastycznym, w ktérym praca nie jest zorganizowana wzgledem
dopasowanego, standardowego programu, ale jest raczej ciagle przystosowywana do
przyptywdéw i odplywow zapotrzebowania. Tutaj czas pracy staje si¢ elastyczny — dwanascie
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godzin dzisiaj i trzy godziny jutro, raczej trzy dwugodzinne zmiany przeplatane opicka nad
dzieckiem i obowigzkami domowymi niz zmiany sze$ciogodzinne. To wszystko aby sprostac¢
wymaganiom presji czasu, charakterystycznej dla globalnych i wewngtrznych rynkow.
Dyslokacja przestrzenna odnosi si¢ do przemieszczania pracy w obregbie fizycznych
lokalizacji innych niz mniej lub bardziej state, z podstawowymi udogodnieniami czy
miejscami pracy zapewnianymi 1 utrzymywanymi przez pracodawceg. Przestrzennie
przemieszczone zatrudnienie obejmuje szeroki zakres praktyk zwigzanych z praca, wlaczajac
w to prace w domu, ,,teleprace” (praca za posrednictwem komputera, prowadzona wylgcznie
ze zdalnych lokalizacji bez obecnosci na glownym stanowisku pracy), czy telecommuting
(praca prowadzona okresowo z domu, dzieki komputerowi, ale umiejscowiona w realnym,
statym stanowisku pracy). Mozliwe, ze te nowe formy zatrudnienia i pracy wychodzace z
nowej filozofii zarzadzania rynkiem pracy otwieraja nowe mozliwosci pokonywania jego
probleméw.
Zakonczenie

W ostatnich latach technologie informacyjne — w tym Internet — dokonaty przemiany
wielu fundamentalnych czeSci naszego zycia. Tego jak pracujemy i jak si¢ bawimy, tego jak
komunikujemy si¢ i spozywamy positki, tego jako tworzymy wiedzg i uczymy si¢, wreszcie
tego jak pracujemy, uczestniczymy w zyciu publicznym i rozumiemy polityke.
Wszechobecnos$¢ cyfrowego ,,Swiata” wrgcz otoczyla spoteczenstwo tym co dzi§ mozna
okresli¢ kulturg cyfrowa (Trend, 2001:1). Spoteczenstwo sieci staje si¢ standardem tego, co
jest normalne, wskazane, a takze tego, czego mozemy w sposob rozsadny oczekiwac.
Spoteczenstwo sieci wyznacza z kolei nowe granice dla gospodarki. Wspodtczesne
przedsigbiorstwa restrukturyzujg si¢ w pozbawione terytorium sieci, ktérych zobowigzania w
stosunku do miejsc w jakich sg ulokowane oraz naturalnych i ludzkich zasobow, ktore
wykorzystuja, rozwiewaja si¢ i daza do zaniku. Robotnicy sa przemieszczani jako elastyczne
wezly w tymczasowych sieciach. Generalnie rzecz bioragc nowe struktury tworza nowe
mozliwosci, takze ekonomiczne — tworza gospodarke sieci i nowe mozliwosci pokonywania
jej problemow.
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