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Apdrosinasanas nozare, tapat ka citas finanSu nozares, nav izoléta no tendencém
pasaules ekonomika, politiskajiem notikumiem un dazadam globalajam parmainam,
pieméram, klimata, IT joma vai droSibas situacijas pasaul€, un jebkuras izmainas var biitiski
ietekmét gan visu apdroSinaSanas nozari kopuma, gan ari atseviSkus apdroSinasanas
segmentus.

Pétfjuma mérkis ir izp&tit Latvijas apdrosSinasanas tirgus attistibu pasaules ekonomikas
globalizacijas aktualu procesu konteksta, lai noteiktu faktorus, kas iectekmé Latvijas
apdro$inaSanas tirgus attistibu.P&tijuma hipoteze ir Globalizacijas procesi vairak negativi
neka pozitivi ietekme Latvijas apdroSinaSanas tirgus attistibu.

Lai sasniegt izvirzitos mérkus un pieradit hipot€zi ir jarealizé $adi uzdevumi: savakt un
apkopot un sistematiz&t faktorus, kas ietekme tirgus attistibu globalizacijas procesu ietvaros,
veikt So faktoru analizi un noteikt tirgus attistibas potencialu.

Petfjuma pielietotackonomiskas analizes metode un kontentanalizes metode.

Latvijas apdroSinasanas tirgus attistibas tendences globalizacijas procesu aspekta

Ar jedzienu ,,globalizacija” saprot valstu picaugoso savstarpgjo atkaribu, kas rodas,
palielinoties to ekonomiskajai integracijai argjas tirdzniecibas, arvalstu investiciju un cilvéku
un ideju starptautiskas parvietoSanas iespaida. Globalizacija ir process, kas saistits ar
ekonomiskam, socialam, tehnologiskam, politiskam un citam izmaipam, kuru rezultata
vairums pasaules valstu un geografisko regionu klast savstarpgji ciesak saistiti un vienlaikus
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arm vairak atkarigi viens no otra. Praksé globalizacija izpauzas pieaugosa preCu un
pakalpojumu, ka arT kapitala, naudas un iedzivotaju plisma starp valstim.

“Lisabonas grupa”, kuru veido 18 specialisti no Eiropas, Ziemelamerikas un Japanas,
veikusi misdienu pasaules globalizacijas tenden¢u socialo, ekonomisko un ekologisko
aspektu analizi, ir izstradajusi pasaules attistibas scenariju, kuru raksturo 10 galvenas
tendences:

1. Pasaules eckonomikas koncentréSanas tris regionos (Japana, Ziemelamerika,
Rietumeiropa), jauno globalizacijas procesu konteksta;

2. Nelidzsvarota demografiska situacija — Azijas iedzivotaju skaitliska dominante un
Afrikas iedzivotaju nabadziba;

3. Attistito valstu intereses nosaka pasaules zinatnes un tehnikas attistibas virzibu uz
pilnigu ekonomikas privatizaciju, decentralizaciju un liberalizaciju;

4. Palielinas plaisa starp sociali integréto un sociali izstumto iedzivotaju dalu;

5. Jauna tehno-organizatoriska revoliicija noteiks visu riipniecibu kopuma;

6. Lielie uznémumi arvien aktivak kliis par sadarbibas tiklu dalibniekiem, bet vidgjie
un mazie — tiks paklauti lielam organizatoriskam izmainam un tirgus izvirzitajam prasibam;

7. Patreizéjam tendenceém turpinot attistities, sagaidams picaugoss bezdarba Iimenis;

8. Pateicoties jauna tipa konkurencei, arvien plasak notiks riipniecibas
“apzalumoSana”;

9. Pilsetas un to priekSpils€tas kliist par svarigam globalizétas ekonomikas teritorialam
vienibam;

10.Socialas stratégijas nakotné svarstisies starp brivu tirgus ekonomiku un ierobezotu
sociala tirgus ekonomiku ar mérena protekcionisma devu (Manfred B. Steger, 2012).

Globalizacijas procesu mijiedarbiba ar apdroSinasanas kompaniju darbibu un biznesa
aktivitatém ir ar viens no vairakapspriestiem jautajumiem visa pasaulé péd&jos 20 gadus.
Raditaju dinamikas analize, pasaules ekonomikas globalizacijas kontekstaun biznesa vides
pielagosana jaunajiem apstakliem, it Tpasi kluva aktuala Austurmeiropa péc apdroSinasanas
tirgus liberalizacijas, noteikumu unifikacijas un protekcionisma politikas ietekmes
mazinasanas Eiropaun tirgus atvérSanas Austrumeiropa.

Sos jautdjumus pasaules zinatnieki pétija no dazadiem skatu punktiem. T zinatnieks
Patriks Lidtke sava raksta ‘What’s Insurance to a Modern Economy?” izpgtija jaunus trendus
finansSu nozar€ caur prizmu ka apdrosSinataji spgj pielagoties tendenceém globalizacijas procesa
ietvaros. Vairaki zinatnieki, tai skaita Lee, CC. & Chang, CH. (2012); M. Mrak (2000);
0. Zhabynets (2013) un A. Theis, M. Wolgasts (2010) un citi pétija globalizacijas procesus
apdroSinaSanas nozares attistibas konteksta dazadas valstis. Bet svarigi atzimét,ka Latvija lidz
Sim $ada veida pétfjumi netika veikti.

Savas atfistibas gaita Latvijas apdroSinasanas tirgus ir attistfjies nevienmerigi,
piedzivojot vairakus kritumus un salidzinosi nelielas izaugsmes periodus, un tikai 2004. gada,
lidz ar iestasanos Eiropas Savieniba, aizsakas ta straujaka attistiba, kas turpinajas Iidz 2008.
gadam, kad globalas ekonomiskas krizes iespaida, Latvijas apdroSinasanas tirgii sakas
recesijas periods.

Iestasanas Eiropas Savieniba deva stimulu valsts ekonomikas izaugsmei, kas pozitivi
ietekmgja apdro§inasanas nozari un veicinaja tas dinamisku izaugsmi. Saja laika ievérojami
pieauga parakstito prémiju un izmaksato atlidzibu apméri, tirgus dalibnieku skaits u.c.
apdroSinaSanas attistibu raksturojoSie raditaji, tomer globala finansu krize, kura Latvijas
ekonomiku sasniedza 2008. gada rudeni, taja pasa gada lika samazinaties dzivibas
apdrosinasanas segmenta parakstito apdro$inasanas prémiju apmeriem, lai gan kopuma
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apdroSinasanas tirgii v€l bija noverojami pieauguma tempi. Savukart 2009. gada aizsakas
strauja lejupslide, ko izraistja hipotekaras kreditéSanas apstasanas, kas ietekmgja IpasSuma
apdrosinasanas apjomus, pardoSanas apjomu kritums auto tirgli un auto lizinga darfjumu
samazinasanas, kas izraisijja samazinagjumu obligataja transportlidzeklu 1paSnieku
civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana un sauszemes transportlidzeklu KASKO apdrosinasana
— apdro$inasanas veidos, kuri veidoja lielako dalu no nedzivibas apdro$inasanas tirgus,
iedzivotaju pirktsp&jas samazinasanas, ka arl citas ekonomiskas krizes sekas. 2012.gada |,
kopa ar Latvijas ekonomikas atveseloSanos, arT apdroSinasanas tirgli ir vérojama pieauguma
tendences, bet jau 2013. gada parstrukturétais tirgus sasniedza pirms krizes apjomus.

Autori izpétot globalizacijas procesu ietekmi uz Latvijas apdro$inasanas tirgus
attistibu,nonaca pie secinajuma, ka So t€mu ir jaskatas vismaz trijas plaksnes :

— ietekmgjosie faktori,

— biznesa vides pielagosana,

— attistibas potencials.

Veicot globalizacijas procesu analizi, autore noteica un sistimatiz€ja faktorus, kas var
pozitivi un negativi ietekmét Latvijas apdroSinasanas tirgus attistibu.

Pozitivi ietekmé&josi faktori
Kapitalizacijas pieaugums, saistiba ar arvalstu
investiciju pieplidumu nozarei
Konkurences pieaugums
Tarifu samazinajums

Izdevumus, kas saistiti ar parapdrosinasanu
samazinasanas

Likumdosanas harmonizacija un unifikacija
vismaz ES limen1

Jauno tehologiju izmantoSana

Jaunu un inovativu produktu rasanas
Sadarbibas paaugstinasanas starpvalstu [imen1

Negativi ietekm&josi faktori

Tirgus klast jutigaks pret svarstibam
globalaja tirgli un ekonomika kopuma
Vietgjo apdrosinataju izstumsana no tirgus
Notiek investiciju samazinajums, ko veic
pasi apdros§inataji valsts ekonomika
Samazinas iesp&as veikt pakalpojumu
eksportu

Mazak tiek ieverota nacionalatirgus specifika
un intereses

Gratak kontrolét un prognozét uznémumu
darbibu

Attels1. Faktori, kas ietekmé Latvijas apdroSinasanas tirgus attistibu.

Globalizacijas process pats par sevi ir loti pretrunigs process, kuram ir gan atbalstitaji
gan pretinieki. ST procesa ietvaros valsts intereses tiek mazinatas, priekSplana liekot tirgus

mehanismus

pieprasijumu un piedavajumu. No vienas puses tas ir atbalstams, jo

konkurences apstaklos vairak tiek ekonométi resursi un klientiem tiek piedavats kvalitativaks
serviss pie mazakam izmaksam. No otras puses, klients paliek mazak aizsargats un var justies
mazak dross, bet ta ka apdroSinasana ir uzticibas bizness, klienta uzticibai ir liela nozime.
Misu intereséspéc iesp&jas maksimali izmantot faktorus, kas sekmé tirgus attistibu
gobalizacijas procesa un mazinat to faktoru ietekmi, kas bremzg kopgjo attistibu.
Autori, veicot petijumu, nonaca pie secindjuma, ka paslaik Latvija nekas netiek darits
lai mazinatu globalizacijas negativo ietekmi uz tirgu.Piem@ram, apskatisim dazus no augstak

mingtajiem faktoriem.
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1. Globalizacijas procesa iespaida tirgus klust jitigaks pret svarstibam globalaja
tirgii un ekonomikd kopuma.

Lai mazinatu §1 faktora ietekmi, ir japrognoze pasaules ekonomikas attistibu un laicigi
jareagg, mainot apdro$inasanas portfela veidoSanas politiku.Ta 2008.gada globalas finanSu
krizes ietekme uz pasaules apdroSinasanas tirgus attistibu raksturo parakstito prémiju kritums
vidgji par 5% ( Skatit attelu 2.)
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Attéls 2. Parakstito apdroSinasanas prémiju dinamika pasaulé 2005-2015.g.
( €bn) Swiss Reinsurance Company (2016)

Latvija §T faktora ictekme bija dramatiska, kad divu gadu laika tirgus kritas aptuveni
par 34%.(Skatit att€lu 3.)So kritumu vargja mazinat laicigi, restrukturizgjot un diversificgjot
portfeli.
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FKTK (2017)
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Ka vel vienu bitisku faktoru, kas negativi ietekmé apdrosinasanas tirgus attistibu,
autori grib mingt viet€jo apdrosinataju izstumsana no tirgus globalizacijas procesa ietvaros.
4. attela ir atspogulota apdrosinataju, ar vietgjo kapitalu, samazinaSanas dinamika.
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Attéls.4. ApdroSinataju kapitala stuktiiras dinamika Latvija 2001.-2016.9.
FKTK (2017)

Kops 1991. gada, kad Latvija tika atcelts valsts monopols apdroSinasanas nozar€, un
tirgl tika atlauts nodarboties ar komercapdroSinasanu, tirgus dalibnieku strukttira biitiski
mainijas, Ipasi strauji ta saka mainities pec 2004.gada, kad Latvija iestajas ES un pakapeniski
tirgus tika ieklauts kopgja Eiropas tirgii.2016.gada no 20 apdroSinatajiem, kas sniedz
apdrosinasanas pakalpojumus Latvijas teritorija, tikai 2 arvalstu kapitals ir mazaks neka 10% .

Analizgjot pedejas tirgus aktualitates, autori var secinat, ka apdo§inataju darbiba vairak
neaprobezojas tikai nacionalaja lment, ta iziet arpus robezam un nereti apdros§inataji paslaik
izpétot tirgu analizeé Baltijas tirgu ka vienu veselu regionu. Lieli tirgus sp€letaji( korporacijas)
vertgjot iesp&ju uzsakt darbibu Latvija, analiz€ to vienmér Baltijas konteksta.Gandriz visiem
apdro$inatajiem ir mates uzn€mums un divas filiales Baltija. Lielo darbaspgka nodok]u sloga
del pedgjo divu gadu laika ir ve€rojama tendence, ka Latvija zaud€ savas pozicijas, un
apdro$inataji piepemot l@mumu biezak izvelas Lietuvu vai Igauniju Mates uzn@émumu
registracijai, Latvija paturot tikai filidles.Ta notika gan ar Gjensidige , gan ar If Baltija gan
arT ar ERGO dziviba Baltia.

Analizgjot globalizacijas ietekmi uz apdroSinasanas tirgus attisttbu Latvija, nedrikst
aizmirst arT par riska parapdroSinasanu. Parapdrosinasana ir ekonomisko attiecibu sistéma,
kuras procesa apdroSinatajs dalu no klienta uzpemta riska nodod specializ€tiem
apdrosinatajiem uz savstarpgji noslégta liguma pamata.

Parapdrosinasanas ekonomiska bitiba ir sakotngja apdro§inasanas fonda sadale starp
apdroSinaSanas organizacijam. ParapdroSinaSana lauj samazinat zaud&umu lielumu
atseviS$kiem riskiem vai viena atgadijjuma rezultatd raduSos zaud@umu summu, sadalot
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zaud&jumus starp apdros§inasanas un parapdroSinasanas sabiedribu.Parapdrosinasanas procesa
notiek riska diversifikacija netikai starp vairakiem apdroSinatajiem, bet arT risks ir izkliedets
péc teritoriala principa. Globalizacijas ietvaros Latvijas klientu risks biezi ir izvietots pari
okeanam parapdrosinasanas ietvaros. Tas palidz mazinat nacionalas ekonomikas ietekmi uz
apdroSinasanas sabiedribu maksatsp&ju un finansu drosibu. Lai atvieglotu parapdrosinatajiem
riska parakstiS$anas procesu un samazinatu izdevumus pasiem apdro$inatajiem, tika pienemts
lémums ieviest kop&jo maksatspgjas raditaju aprékinasanas sistému Solvency I1.

Apdrosinataju kontroles sistémas organizacija tiek veidota Iidzigi banku sektoram. Ta
balstas uz 3 pilariem. Pirmais pilars ir kvantitativas prasibas un ietver prasibas finanSu
resursiem — apdroS§inaSanas rezervem, aktiviem maksatsp&jas normai; otrais pilars ir
uzraudzibas prasibas, ietver ieks$€jas kontroles sist€mas novertéSanas noteikumus, risku
vadibas metodes un to kontroli, ko veic apdrosinasanu uzraugosas institiicijas; treSais pilars ir
informacijas publiskoSana un uzraudzibas parskati. Solvency II koncepcijas attieciba uz risku
vadibu merkis ir popularizet risku vadibas kultiiru sekojosa veida:

- sapratnes veidoSana, ka riskam ir sava cena;

- tirgus stiprinaSana, stimul&jot konkurenci;

- sabiedribam, kuram ir analogisks risku apjoms, ir jabtt arT analogiskam normativa
kapitala lielumam;

- investicijam jaatbilosts minimalajam drosiba sprasibam,;

- risku apjomam, ko uznemas sabiedriba, jaatbilst riska kapitala lielumam (Kuzmina,
Voronova, 2011).

Apdrosinataju kontroles sistema Solvency II lauj Latvijas valsts uzraugosam
institficijam kontrolét apdro$inataju darbibas raditajus pat ja tie sniedz savus pakalpojumus
izmantojot ES priekSrocibas art arpus Latvijas robezas. Tas pozitivi ietekmé tirgus situaciju
kopuma un nodrosina vietgjiem klientiem papildus aizsardzibu.

Apdrosinasanas procesu vadiba globalizacijas konteksta

Globalizacija ir likumsakarigs un objektivs pasaules ekonomisko, tiesisko, socialo,
politisko, etnisko, religisko, psihologisko u. c. procesu mijiedarbibas galarezultats, kad notiek
visu pasaul@ norito§o procesu nacionalo mérogu paraugsana globalajos mérogos un veidojas
visaptverosa starptautiska sistéma. Brivam kapitala, precu un darbasp€ka pltismam ir postosa
iedarbiba uz nacionalu valstu pastavésanu.

Patriotiski noskanotiem cilvékiem griiti pielagoties $Tm tendencém, kad valsts nozime
un identitate zud ar katrunakoSo migracijas vilni. Biezi, aizstavot savas un savas nacijas
intereses, rodas konflikti, kas biitiski ietekm& kop€jo politisku, etnisku un socialo vidi.

ApdroSinatajiem ar1 ir japielagojas §Tm izmainam. Ta Latvija lidz 2014. gadam visiem
apdro$inatajiem visos apdrosinasanas veidoS - kar§,masu nemieri un terorisma risks bija ka
iznemums, un ta bija vispasaules vispargja prakse. Tagad gandriz visi apdrosinataji tados
veidos ka nelaimes gadijumu, celojumu un kravas apdros$inasana, Sos riskus akcept€ un nevis
ka individualos gadijumus, bet tas jau ir ierasta prakse.
bija daudz jaunumu neka ieprieksgja gadu tiikstot1. Radas lietas, kuras bija loti svarigas jaunas
kultdras un pasaules veido$ana. Informacijas tehnologijas un mobilitate ka globalizacijas
virzitajspeki veicina piekliSanu jaunajam zinasanam, kas ir ilgtspgjigas attistibas balsts.
Tomér nevienlidziga pieeja tehnologijam polariz€ sabiedribu : dod impulsu iesp&ju attistibai
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vienai grupai un atstumj paréjas, kam jaunas tehnologijas nav pieejamas. No regionalas
attistibas viedokla ir svariga komunikacijas tiklu attistiba starp regioniem, pilsétam un
laukiem, kas daudzgjada zina notiek, pateicoties informacijas tehnologijam.

Cilveka dzive strauji mainijas, Tpasi strauji pieauga uznpemamas informacijas apjoms.
Viens no galvenajiem globalizacijas stirakmeniem ir jaunu sakaru Iidzeklu attistiba: internets,
mobilais telefons, televizors palidz cilvékiem sanemt informaciju. Tas radija arT atkaribu no
informacijas un informacijas nesgjiem, ka ari cilvéciskas saskarsmes izmaipas. Nemot to
vera,apdro§inataji maina art savu pieeju klientu apkalpoSana.

Distanceti noslégti apdrosinasanas Iligumi un noformétas atlidzibas tagad ir Latvijas
ikdiena. PaSapkalposSanas portali un mobilas aplikacijas palidz klientiem nodot riipes par risku
apdros$inatajiem nojebkuras pasaules malas, kur ir internets.Interneta priekSrocibas vidgji lauj
apdro$inatajiem ekonomét ap 10%, neizmantojot starpnieka pakalpojumus. Lidz ar to
nodarbinatiba apdro$inasanas sektora pedéjo divu gadu laika Latvija samazinajas par 7%.

Tehnologiju attistibas dé] mainas netikai apdro$inataju komunikacija ar klientiem, bet
arl mainas pieeja riska vadibai ka tadai. Jaunakas tehnologijas palidz atri apstradat lielu datu
apjomu, meklgjot korelacijas un sist€mas. Lidz ar to statistikas datu vakSanas, apstrades un
modelésanas process atvieglo jauno produktu ievieSanu tirgt..

Sekojot 1idzi tehnologiju atfistibai, apdro$inatajiem laicigi jareagé uz riska izmainam,
uzlabojot un moderniz€jot savus produktus. Ta piemeram, attistoties transportbiives
industrijai, padarot transportlidzeklus ar katru gadu drosakus un drosakus, driz var biit
situacija, kad KASKO apdrosinasana vairak nebis nepiecie$ama, jo visu atbildibu uznemsies
pasi transporta razotaji. Un otradi, tehnologiju attistiba stimulé apdrosinatajus piedavat tadus
pakalpojumus, ka apdroSinaSana pret kiberuzbrukumiem vai datu droSibas riska
apdroSinasana.

Apdro8inataji ar piecaugo$am investicijam mégina ietekmé&t riska varbitibu. Ka
piemeru, var min€t apdrosinataju ieguldijumu zinatniskajos pétijumos, kas saistiti ar nedegoso
bluivmaterialu izgudroSanu vai apdroSinataju iesaisté klientu droSibas sistému uzlaboSana
(pieméram, ugunsdro§ibas sensoru vai pretaizdziSanas sistému uzstadiSana, parbaude un
modernizacija). Samazinot risku, apdro$inataji samazina izdevumus atlidzibu noformésanai,
tas savukart palielina potencialas investicijas risku vadibai un mazinasanai un ta veidojas
nepartraukta mijiedarbiba.

Globalizacijas procesi ekonomika ir cieSi saistiti ar vides un klimata izmainam, tas
savukart negativi ietekmé apdroSinasanas nozari kopuma. Pirmkart pieaug negadijumu skaits,
kas saistiti ne tikai ar cilvéku raditiem bojajumiem, bet ar1 dabas katastrofam. Otrkart, vides
piesarnojums negativi ietekmé cilvéka dzives ilgumu un kvalitati, tas savukart atkal palielina
atlidzibu apjomu dzivibas apdro$inaSana. Latvijas apdro$inataji, reag€jot uz dzives un
veselibas kvalitates izmainam, sak piedavat jaunus apdrosinasanas riskus, tadus ka, piemeram,
kritiskas saslim$anas vai bistamo slimibu riski.

Izmaksato atlidzibu apjoma palielinajums globalizacijas procesu del ir saistits arT ar
krapniecisku gadijumu pieaugumu, it ipasi tas skar transporta apdrosinasanu. Eiropas meroga
krapnieku un noziedzigu grup&umu darbiba Latvija rada papildus problémas apdrosinataju
drosibas dienestu darbiba. Izméklet tada veida zadzibas ir griti, jo Saja procesa jaiesaistas
vairaku valstu dro$ibas dienestiem un institlcijam. Lielas birokratijas un likumu atskiribas
del, process nereti tiek bremzgts, tas savukart nes zaudgumus apdrosinatajiem. Un ta ka
Latvija atrodas pie Eiropas Savienibas argjas robezas, neretiizmekl€Sana jaiesaistasnetikai
Eiropas Savienibas institiicijam, bet arT Krievijas un Baltkrievijas. Robezu neesamiba starp
Eiropas savienibas dalibvalstim un sankcijas ievieSana pret Krieviju, pédgjo gadu laika
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triskarSoja auto zadzibu skaitu. Periodiski tiek atklati gadijumi, kur tika iesaistiti netikai
Latvijas, Lietuvas vai Igaunijas pilsoni, bet art Polijas, Italijas un Francijas iedzivotaji. Tas
liecina par noziedzibas restrukturizaciju, ar kuru jacinas tikai ar kopgjiem spekiem, kad
sadarbojas ne tikai vietgjie apdro§inataji, bet cma notiek globali pasaules [iment.

Globalizacija ir ieviesusi izmainas starptautiskaja tirdznieciba, investiciju politika un
starptautiskajas attiecibas. Sodien, kad globalizacijas rezultata starptautiskais tirgus klist
aizvien integrétaks, jo Ipasi nepiecieSams attistit jaunas daudzpusgjas sadarbibas formas. Tas
dos papildu iespEjas samazinat biznesa izmaksas, tadéjadi panakot lielaku efektivitati un
palielinot vispargjo labklajibu.Latvijai paSai jaatrod sava vieta jaunajas globalas dzives
dimensijas. Tade] jau pirms daziem gadiem més esam sakuSi izméginat lidz §im nebijusas
starptautiskas sadarbibas formas un lietot jaunus terminus: parrobezu sadarbiba,
partnerattiecibas u.tml. Turpmakas globalas sabiedribas attistibas formas prasis no misu
valdibas un apdrosinatajiem vél lielaku elastibu un dinamiku.

Secinajumi un priekslikumi

Globalizacija, tehnologiskas un demografiskas parmaipas ir radijusas ievérojamas
izmainas razo$ana un pakalpojumos, tai skaita arl apdroSinasanas pakalpojumos.P&tfjuma
hipotéze apstiprinajas dal&i. Vert&jot globalizacijas ietekmi, nevar viennozimigi raksturot tas
sekas. Nacionalo intereSu mazinasana un investiciju aizpliiSana no Latvjas ekonomikas no
vienas puses un apdro$inataju finansu stabilitates palielina$ana un jauno tehnologiju ieplasana
no otras puses bitiski ietekmgja tirgus attistibu. Ar globalizacijas procesiem nav
jacmas.Apdrosinatajiem Latvija labak pielagoties esoSai situacijai un maksimali censties gt
pelnu un ieguvumus visai sabiedribai no globalizacijas procesiem, to var panakt analizgjot
globalas ekonomikas attistibas tendences.
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