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W obecnym stanie, w ktorym znajduje si¢ ukrainska gospodarka, immanentng cze$cia
sg takie cechy jak niepewno$¢, dynamiczno$¢ oraz wrazliwo$¢ na dziatanie czynnikow
zewnetrznych. W konteksécie dalszego pogorszenia wskaznikéw makroekonomicznych oraz
kluczowych indykatoréw rozwoju gospodarczego, np. PKB czy PKB per capita, ciagtej uwagi
wymaga zarzadzanie zasobami nie tylko kraju jako calosci, a tez poszczegdlnych
przedsigbiorstw. Takie warunki tworzg konieczno$¢ znalezienia skutecznego i gietkiego
mechanizmu statego rozwoju gospodarczego zarowno na poziomie makro, jak i mikro.

We wspotczesnych warunkach rynkowych, w ktorych coraz bardziej ostre sa globalne
problemy ludzkosci, jak ograniczonos$¢ i nieodnawialno$¢ pewnego zakresu zasobow, ochrona
srodowiska naturalnego, korzystanie z alternatywnych zrodel energii i zasilenia oraz
utylizacja i przechowywanie odpaddéw niebezpiecznych, - o wiele istotniejsze staja si¢
problemy zwigzane ze znalezieniem sposobow na zmniejszenie kosztow, zwlaszcza
materialnych, ze wzgledu na ich rosngcy deficyt. Rozwojowi gospodarczemu towarzyszy
ogo6lny wzrost spozycia zasobdw energetycznych, natomiast wspolczesne modele ich
efektywnego wykorzystania s oparte na jak najwczesniejszym okres§leniu globalnych
asymetrii zasobow, ktore sg w stanie zapewni¢ przedsigbiorstwom trwale przewagi
konkurencyjne.  Skuteczna  realizacja  zapowiadanych  narodowych  programow
energooszczednosci 1 efektywno$ci  energetycznej jest mato prawdopodobna bez
wystarczajacej ilo§ci zasobow naturalnych i intelektualnych (humanistycznych). Niestety, kraj
ma do$¢ skomplikowany system dostgpu do zasobow energetycznych. Obecne ramy prawne
sa kontrowersyjne i bardziej chronig interesy monopolistow naturalnych i grup
oligarchicznych, co przyczynia si¢ do dalszego rozwarstwienia spoleczenstwa i powstania
dysproporcji w koszyku konsumpcyjnym ludnos$ci oraz jej poruszenia w stron¢ oplat
rachunkéw komunalnych. Ponadto, koszt podiaczenia do sieci i systemoéw zasobow
energetycznych jest nie tylko wysoki, ale rdéwniez ma pewne podteksty (dotyczy to nie tylko
0sob prywatnych, ale takze odbiorcow przemyslowych). Poza tym, obiektywnie, w
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kategoriach teraZniejszo$ci, zasoby naturalne nie sa nieskonczone. Wydobycie, transport i
dostarczanie ich do klientow kosztuje wielkich sit i $rodkéw. A jednak problemy z
oszczgdzaniem energii w ciggu ostatnich kilku lat sg jedynie deklarowane, ale nie rozwigzane.
Konieczne jest tworzenie i doskonalenie mechanizmow ekonomicznych i organizacyjno-
prawnych majacych na celu Dbardziej intensywne wprowadzanie technologii
energooszczgdnych przy zachowaniu / poprawie jakosci i stabilno$ci funkcjonowania systemu
komunalnej infrastruktury gospodarki miejskiej. Pomimo ciagtego doskonalenia
infrastruktury energetycznej i zwickszenia efektywnosci energetycznej w ukrainskich
sektorach przemystu: hutnictwo, transport, przemyst zZywnosciowy i chemiczny, inZynieria
maszynowa, Ukraina nadal ma znacznie nizszg efektywno$¢ energetyczng w poréwnaniu do
krajow Unii Europejskiej. Ponad polowa tego potencjatu jest skoncentrowana w hutnictwie (z
powodu ciaglego stosowania energochtonnego martenowskiego sposobu odlewania stali), co
w najblizszej przysztosci powinno sta¢ si¢ glownym drajwerem wzrostu efektywnos$ci
energetycznej Ukrainy w latach 2017-2020.

Ponadto, konieczne jest stymulowanie podwyzszenia atrakcyjno$ci inwestycyjnej w
uruchomieniu energooszczednych technologii przez inwestorow prywatnych. Kwestia
deficytu zasobow energetycznych, nawet w najblizszej przysztosci, jest rowniez aktualna dla
duzych korporacji mi¢dzynarodowych (np. Bosch-Siemens). Podwyzszenie efektywnos$ci
energetycznej 1 zmiana struktury produkcji energii elektrycznej muszg i$¢ réwnoleglo.
Wedlug Migdzynarodowej Agencji Energetycznej (MAE), udzial zrodet odnawialnych w
ogoélnej strukturze energetycznej do roku 2035 wzrosnie do 30%. Pozostate 70% maja
stanowi¢ tradycyjne zrodia energii.Jednakze, ich zasoby sg wcigz ograniczone, warto$¢ ciagle
rosnie, a ich stosowanie ma negatywny wptyw na klimat planety. Jedng z dyrektyw unijnych,
do realizacji ktérych dolaczyta si¢ Ukraina zobowigzujac si¢ do jej implementacji w trakcie
integracji z Europejska Wspolnota Energetyczng jest Dyrektywa ds. obniZenia emisji z
duzych obiektéw spalania (Large Combustion Plant Directive EC/80/2011). Wprowadzenie i
realizacja jedynie tej inicjatywy wymaga od Ukrainy okoto 10 miliardéw Euro inwestycji.
Dlatego, z punktu widzenia efektywno$ci wytwarzania energii elektrycznej, budowa nowych
wspolczesnych jednostek energetycznych jest bardziej oplacalna ekonomicznie niz
modernizacja istniejacych, co zawsze jest pragnieniem ich kierownikow.

Tylko radykalna poprawa wskaznikéw efektywnosci energetycznej pomoze nam
zmniejszyC¢ spozycie energii, 0szcz¢dzi¢ zasoby, zmniejszy¢ warto$¢ wdrazania odnawialnych
zrodet energii, zmniejszy¢ ilo$¢ emisji dwutlenku wegla (CO;) oraz spowolni¢ wzrost cen
energii elektrycznej dla gospodarstw domowych i dla celow przemystowych. Dlatego
podwyzszenie efektywnosci energetycznej bedzie odgrywac kluczowa role w przejsciu do
zasilania ze Zrodet odnawialnych (Denner, 2014).

Okreslenie zadania. Glownym celem tego artykutlu jest zbadanie zagadnien i
aspektow efektywno$ci energetycznej poprzez pryzmat ewolucji teorii zasobow 1 jej
transformacyjnych zmian w paradygmacie tradycyjnego modelu zasobéw w gospodarce oraz
wplyw tych zmian na tworzenie kluczowych KPI-wskaznikow w analizie stanu finansowo-
gospodarczego przedsigbiorstw.

Whyniki. Efektywno$¢ energetyczna w pelni i na stale ma wejs¢ do $wiadomosci
spotecznej. W swoim najnowszym raporcie IEA (International Energy Agency) twierdzi, ze
rozwigzania energetycznie efektywne nie maja wlasciwego poszerzenia na rynku i przez to
nie moga zapewni¢ niezawodnych dostaw energii elektrycznej oraz dostepnosci i realizacji
dziatan majacych na celu ochrong $rodowiska. Efektywno$¢ energetyczna powinna staé si¢
waznym punktem odniesienia, a kluczowym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji
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inwestycyjnych przez tysiecy firm i uzytkownikéw koncowych na catym §wiecie. Jedynie w
tym przypadku spoteczenstwo zacznie zbiera¢ ptony z efektywnego wykorzystania energii.

Powszechnie mowi si¢ o obnizeniu podatkéw, poprawie klimatu inwestycyjnego oraz
ogolnego standardu zycia na $wiecie, ale naprawd¢ niewielu ludzi tak bardzo martwi si¢ o
oszczedzanie energii. Jednak rozwigzanie tego problemu rowniez powinno sta¢ si¢ naszym
glownym celem. W tym kierunku zostat juz podjgty szereg prawidtowych krokow. Na
przyktad, w Europie z powodzeniem stosowane jest etykietowanie poziomu spozycia pradu
przez sprzgt AGD (wszystkim sg znane przyktady etykietowania lodowek, pralek, zmywarek,
itp.). Duzo uwagi po$wicca si¢ modernizacji mieszkan (szacowanie potencjatu oszczednosci
energetycznej wykazato, ze gospodarstwo mieszkaniowejest na drugim miejscu po
hutnictwie), oszczednosci cieplnej w przedsicbiorstwach i w cyklach produkcyjnych
poteznych firm. Wreszcie, pewnego postgpu osiagnigto w rozwoju pojazdow napedzanych
elektrycznie, co znalazto odzwierciedlenie w przyjeciu szeregu aktow prawnych dotyczacych
ulgowej odprawy celnej samochodéw z silnikiem elektrycznym. Nawet trwata dyskusja w
sprawie taryf naprad ma swoje pozytywne cechy, oznacza to przeciez, ze kwestia
oszczedzania energii zaczyna obejmowac $wiadomos¢ spoteczng.

Dla jasnosci rozpatrywanej kwestii trzeba rozrézni¢ pojecia efektywnosci
energetycznej 1 energooszczednos$ci. Efektywnos$¢ energetyczna to jest wydajne (racjonalne)
wykorzystanie zasobéw energetycznych. Spozywanie mniejszej ilosci energii, aby zapewni¢
ten sam poziom podazy energetycznej budynkow lub proceséw technologicznych w
przemysle. Ta dziedzina wiedzy znajduje si¢ na skrzyzowaniu inzynierii, gospodarki, prawa i
socjologii.

W przeciwienstwie do energooszczednosci (oszczedno$ci, oszczedno$ci energii)
dazacej glownie ku zmniejszeniu zuzycia energii, efektywnos$¢ energetyczna (uzyteczno$é
spozycia energii) jest uzyteczng (efektywng) konsumpcja energii (Wikipedia). Kazde
efektywne przelomowe odkrycie zawsze znajduje si¢ na skrzyzowaniu nauk. Jak juz
zauwazylismy, efektywno$¢ energetyczna tgczy w sobie 4 nauki:

—inzynieri¢ zapewniajacarozwéj gospodarki przez przetomowe innowacje oparte na
optymalizacji procesow technologicznych, z uwzglednieniem czynnikéw technicznych. Na
tym wlasnie polegafunkcjqtworczaalbo kreatywna systemu efektywnos$ci energetycznej;

—bezposrednio gospodarke, ktorapoprzez czynniki ekonomiczne (przede wszystkim
finansowe) i wskazniki sprzyjadalszej oszczgdnosci 1 oszczednemu wykorzystaniu zasobow
(nawet wtedy, gdy zasoby jeszcze sg dla ludzkosci niecograniczone). Tu ukazuje sie funkcja
motywujgcg efektywnos$ci energetycznej;

—poprzez socjologie i jej funkcje regulacyjng efektywno$¢ energetycznadostaje dane
dotyczace wptywu socjologicznego i antropologicznego na srodowisko, aktualizujac warstwe
zagadnien $rodowiskowych, oraz poprzez speinianie potrzeb wiasnych i rozwigzujac
problemy indywiduow, zapewnia osiagni¢cie dtugotrwatych skutkow spotecznych;

—i, wreszcie,prawopozwala na rozwdj efektywnosci energetycznej w obrebie
pewnegokota prawniczego, na pierwsze miejsce stawiajac odpowiednio$¢ efektywnosci
energetycznej normom i standardom (obecnie zobowiazujgstandard migdzynarodowy ISO
50001 oraz dyrektywy europejskie). W ten sposob mozemy zbadac rozwdj i tworzenie funkcji
kontrolujgcej w systemie efektywnoS$ci energetycznej.

W celu lepszego zrozumienia podporzadkowania zagadnien efektywnoS$ci
energetycznej warto zaprezentowa¢ gtéwna istniejaca dzi§  Thierarchi¢ instytucji
ponadnarodowych, ktére nadzorujate zagadnienia:
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1. Migdzynarodowe partnerstwo na rzecz wspOlpracy w dziedzinie efektywnos$ci
energetycznej (IPEEC).

2. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (MAE) — faktycznie glowny organ
regulacyjny na $wiecie.

3. Na terenach UE — European Commision — European Councilforan Energy Efficient
Economy (w sktadzie Komisji Europejskiej - Rada Europejska na rzecz energetycznie
efektywnej gospodarki).

4. Ukraina: Panstwowa Agencja na rzecz efektywno$ci energetycznej i
energooszczednosci.

Obecnie energi¢ mozna rozpatrywacz punktu widzenia ewolucji teorii zasobow jako
jeden z gtéwnych czynnikow, ktoéry w coraz wigkszym stopniu przejmuje cechy asymetrii
zasobow. Od lat 60. XX wieku teoria zasobow przeszia przez kilka etapow i odpowiednich
koncepcji, z ktorych najwazniejsze byly i sg nastepujace (Smyrnov, 2012: 34; Klymenko,
2014: 27):

- Klasyczna koncepcja zasobow oparta na VRIO-analizie, w ktorej za glowny element
uwazane byly zasoby w swoim sensie fizycznym;

- Koncepcja dynamicznych mozliwosci, w ktorej priorytet w alokacji zasobow
przesungl si¢ na misje i cele przedsigbiorstwa w perspektywie strategicznej, a takze ze
wzgledu na "humanizacj¢" przyrody zasobéw w teorii ekonomicznej na pierwszym planie
znalazly si¢ nie zasoby, lecz mozliwosci ich efektywnego wykorzystania;

- Koncepcja asymetrii zasobow — dzi$ jest szczyt rozwoju koncepcji zasobow, w
ktérych akcent robi si¢ na poszukiwaniu unikalnych zasobow mogacych zapewnié
strategiczng konkurencyjng przewage i jak najdtuzsze ich wykorzystanie.

Opierajac si¢ wlasnie na teorii asymetrii zasobow i lukach informacyjnych, ktore
istniejg obecnie nie tylko w skali mikro (przedsigbiorstwa), mezo (regiony, przewaznie
branzy), ale rowniez w skali globalnej i na poziomie makro ($wiat, panstwo i gospodarka jako
cato$¢) mozemy zalozy¢, ze to wlasnie energia 1 jej efektywne spozycie juz staly sie¢, sg teraz,
a jeszcze przez dlugi czas beda doktadnie tym unikatowym zasobem asymetrycznym, ktérego
posiadania czy kontroli nad nim powinny pragna¢ wszystkie istniejace obiekty gospodarki i
panstwa.

Jesli chodzi o efektywno$¢ korzystania z pewnego zasobu, a przeciez energia, jak juz
zdefiniowali$my,  faktycznie jest innowacyjnym zasobem, to w celu efektywnego
zarzadzania i obliczenia, trzeba jg zmierzy¢ i oceni¢ (Smyrnov, 2014: 127). Wskazniki
dokfadne i1 znaczace (kryteria) efektywnoS$ci energetycznej s niezbg¢dnym narz¢dziem w
skutecznej polityce publicznej. Ich glownym zadaniem jest ocena potencjatu
energooszczednosei, ustalenie odpowiednich wskaznikow docelowych oraz monitorowanie
skutecznoéci polityki publicznej. Zadaniem Monitorowania efektywnos$ci energetycznej
Ukrainy (MEU) jest obliczenie wskaznikéw, ktore speiniaja wyzej wymienione wymogi.
Wspolczesna metodologia MEU oparta jest na metodzie dekompozycji koncowego spozycia
energii w odniesieniu do sektorow 1 galezi przemyshi, zaproponowanej przez
Migdzynarodowa Agencj¢ Energetyczng (MAE). Takie podejscie pozwala na wyodrgbnienie
glownych czynnikéw determinujacych spozycie energii: struktury gospodarki, dziatalno$ci
gospodarczej i poboru energii, oraz na uzyskanie bardziej $cistych szacunkow efektywnosci
energetycznej w porownaniu do szacunkow standardowych (Smyrnov, 2014: 4-8).

Zbadana przez nas metodologia oceny efektywnosci energetycznej Ukrainy oparta jest
na zaprojektowanej przez Miedzynarodowa Agencje Energetyczna metodzie dekompozycji
koncowego spozycia energii przez sektory i galezie gospodarki. Metoda ta pozwala na
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rozdzielenie gtownych czynnikéw determinujacych konsumpcje energii: dziatalnosci
gospodarczej, struktury gospodarki oraz poboru energii przez produkcje, pozwalajac z kolei
na uzyskanie bardziej doktadnych szacunkéw efektywnosci energetycznej w porownaniu ze
standardowymi (ilo§¢ zasobow spozyta na wyprodukowanie jednostki produkcji). Do
dekompozycji zmian w zuzyciu energii stosowana jest metoda logarytmicznej §redniej Divisia
1 (LogarithmicMeanDivisial (LMDI). Nalezy pami¢tac, Ze jest to metoda preferowana dzigki
jej Scistemu uzasadnieniu teoretycznemu. Innowacyjno$¢ proponowanej metody
dekompozycji MAE polega na wykorzystaniu réznych wskaznikow efektywnos$ci
energetycznej do najwigkszych (energochtonnych) odbiorcow zasobow energetycznych:
branzy przemystu, rolnictwa, sektora ustug, budownictwa, sektora mieszkaniowego i
produkcji energii w elektrowniach cieplnych. Jako wzorzec efektywnego spozycia energii
ustawiona jest $rednia poboru energii odpowiednego sektora/galezi gospodarki w Unii
Europejskiej. Zatem efektywne spozycie energii na Ukrainie oblicza si¢ pod tym warunkiem,
ze kazda branza osiggnie poziomu poboru energii w UE przy zachowaniu obecnej struktury
gospodarki (Dodonov, 2015; OECD/IEA, 2015; OECD/IEA, 2016; Taylor, Lavagne,
d’Ortigue, Trudeau, Francoeur, 2008).

Nie biorgc pod uwage wilasnie matematycznych wyrazen kazdego ze wskaznikow z
grupy czynnikow wptywu (dziatalno$¢ gospodarcza, struktura gospodarki i pobdr energii
przez produkcje), nalezy jednak zwrdci¢ uwage na kryteria i zasady, zgodnie z ktorymi
Ukraina powinna dazy¢ do standardow efektywnosci energetycznej przyjetych w Unii
(obliczenia wskazujg na to, ze Ukraina ma istotny potencjal energooszczednosci). A jesli nasz
kraj osiagnie takiego poziomu efektywnosci energetycznej jak kraje Unii, to pozwoli to
zaoszczedzi¢ 40 mld m3 gazu - prawie 2 razy wigcej niz zakres importu w roku 2014).

Z kolei, do obowigzkowej dalszej oceny efektywnoSci spozywania zasobOw
energetycznych przedsigbiorstw konieczne jest wprowadzenie dodatkowej grupy kluczowych
wskaznikéw 1 indykatoréw, ktére moga by¢ zgrupowane pod tytutem ,,MODEL 3E” - Energy
Efficiency Economy, podstawowymi zasadami i metodami ktorej maja sta¢ si¢ nastgpujace
(Denner, 2014):

1. Osiagniecia dotyczace przejrzystosci 1 poprawy S$wiadomosci spoteczenstwa i
panstwa jako cato$ci, a takze wyeliminowanie asymetrii informacyjnych.

Stosunek potencjatuspozycia energii dopotencjatu energooszczedno$ci powinienstaé
sico wiele bardziej przejrzysty i zrozumiaty. W Unii Europejskiej, szczegdlnie w Niemczech,
w tym kierunku zostal wykonany stuszny krok, wprowadzajagcy wymogiwobec
przeprowadzania audytu energetycznego obiektow i Systemu zarzadzania spozyciem zasobow
energetycznych. Umozliwito to takze potaczenie kwestii energetykii ekologii w polityce
korporacyjnej.

2. Opracowanie przejrzystych i zrozumiatych standardéw produktow kluczowych.

Biorgc pod uwage fakt, ze w latach 2013-2015 byt realizowany program na rzecz
ciagtego doskonalenia standardéw efektywnosci energetycznej na przyktadzie MAE, na
Ukrainie  wystarczy zrealizowalszereg przedsigwzig¢ W  branzybiznesowej oraz
przemystowej. Takie podej$cie powinno by¢ stosowane w przysztosci w odniesieniu do
innych produktéw, ktore sg certyfikowane i pobdr energii ktérych musi zosta¢ zmniejszony.
W tym przypadku jedynie uczciwa konkurencja i maksymalna przejrzystos¢
bedadecydujacymi czynnikami sukcesu.

3. Wykorzystanie innowacyjnych instrumentow finansowych.

W warunkach braku $rodkéw finansowych na realizacje realnych naktadow kapitatu w
zaopatrzenie energetyczne watro udac si¢ do stosowania innowacyjnych modeli finansowych
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na ksztalt partnerstwa migdzy sektorem publicznym a prywatnym, albo stosowac rozwigzania
wplywajace na podpisanie kontraktow. Jako dodatkowenarzgdzia finansowe moga by¢
stosowane programywsparcia oferowane przezwspoélnote europejska, ale pod $cistym
nadzorem spehlienia wiasciwych dyrektyw. Ogromny potencjat wobec korzystania z
réznorodnych instrumentéw finansowych ma maty i érednibiznes (MSB), ktorego rozwoj jest
obecnie na Ukrainie do$¢ skomplikowany, chociaz do$wiadczenie naszych najblizszych
sgsiadow europejskich mowi nam 0 Sytuacji przeciwnej.

4. Nowe mozliwosci w sektorze ustug.

Maksymalny poziom niepewnos$ci na dzisiejszym rynku nalezy do ustug, ktorych
rozwéj zamienitby model efektywnosci energetycznej w bardziej atrakcyjng. Komisja
Europejska przyjawszydyrektywe w sprawie efektywnos$ci energetycznej i przewidujgc w
niejopracowanie obowiazkowych modeli podwyzszenia efektywnosci energetycznej
stworzyla warunki do wyeliminowania tej luki.

Dyskusja na temat sposobow i srodkoéw osiggnigcia najwickszej efektywnosci
energetycznej staje si¢ bardziej zywa na wszystkich poziomach: w dziedzinie politycznej,
biznesie oraz spoteczenstwie. Wazng role w tym procesie odgrywa MAE, ktora regularnie
publikuje rzetelnie przygotowane materialy zawierajagce wazne informacje na temat
kluczowych wskaznikow w dziedzinie energetyki. Udanym przyktadem takich publikacji sg
nastepujace: "Wskazniki efektywnosci energetycznej: znaczenie dla opracowania polityki™ i
"Wskazniki efektywnosci energetycznej: statystyki podstawowe" (2012-2015).

Biorgc pod uwage wszystko okreslone wyzej, mozemy zalozy¢, ze energia i jej
sktadniki jako zasob kluczowyi asymetryczny musi zaja¢ wilasciwe miejsce w klasycznym
zestawieniu czynnikow zasobdw, takich jak ziemia, praca, kapitat, talent przedsigbiorczy oraz
informacja.

To wiasnie przejscie do 4. i 5.uktadéw technologicznych, do gospodarki sztucznego
intelektu (Artificial Intelligence - Al), obliczen kognitywnych (Cognitive Computing) i
wielkich danych (Big Data), a takze symbioza gospodarki wiedzy i innowacyjnych zasobow
nietradycyjnych pozwalaja nam stwierdzi¢, ze gtdéwnag podstawg wszystkich zmian i
transformacji zaréwno w przesztosci jak i w przysztosci bedzie energia nie tylko w sensie
substancji fizycznej, ale tez w sensie psychologicznego aspektu zycia i dziatalno$ci
czlowieka, w sensie glownej sity intelektualneji sity napedowej postepu technologicznego i
rozwoju gospodarczego. Dlatego klasyczny paradygmat teorii zasobow zyskuje nowag
interpretacje i znaczenie. Teraz w centrum uwagi znajduje si¢ kluczowy, aktualnie
uswiadomiony i asymetryczny zaséb: ENERGIA. W zwiazku z tym, ze swej strony rowniez
proponujemy nazwe¢ nowej koncepcji  zasobow jako MONOCENTRYCZNY
ENERGETYCZNY MODEL ZASOBOW.
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